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MBA EXECUTIVE EN
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- Por Competencias -

La vision innovadora y disruptiva para
entender, decidir y dirigir las empresas.

MATRICULA ABIERTA

AUDITABLE Y CERTIFICABLE POR APPLUS+ ENTIDAD CERTIFICADORA INDEPENDIENTE

BAJO NORMA REFERENCIAL INTERNACIONAL SGE 900
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- Competencia Profesional -
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FEEESEese——— Competencia profesional:

Conjunto de conocimientos y capacidades que
permitan el ejercicio de la actividad profesional
conforme a las exigencias de la producciény el
empleo.

Ley Organica 5/2002
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- Enfoque Innovador y Disruptivo -
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Los cambios econdmicos y sociales asociados con el pasoa una
sociedad delconocimiento plantean ala Union Europeay a sus
ciudadanos tantos beneficios como riesgos,

La dimension de esos cambios requiere un
enfoque radicalmente nuevo de la educacidonyla
formacion.
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MBA EXECUTIVE EN -
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- Integra la actualizacion profesional continua -
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El aprendizaje permanente se ha convertido en una necesidad para
todos los ciudadanos. Necesitamos mejorar nuestras aptitudes y

competencias a lo largo de toda nuestra vida, para poder tener
exito en un mundo laboral en constante evolucion

”im de |2 Unidn Europea L 394 de 30 de diciembre de 2006.
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- Ajusta las Competencias a las necesidades profesionales -
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“El cambio econémico y tecnoldgico, que destaca por exigir

una gran cantidad de habilidades distintas, esta

exacerbando la cuestion del desajuste de

competencias profesionales”
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MBA EXECUTIVE EN —
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- Enfoque innovador y disruptivo -

5\

Identifica y define, de forma innovadora y disruptiva,
la Misién que asume Ila organizacién, para

desarrollar la Visién de la empresa, como colectivo.

Clarifica y simplifica la forma de atraer y mantener
clientes de forma sostenida, con la finalidad de
generar y hacer crecer los beneficios mediante la

produccién, desarrollo y/o comercializacion de

productos y/o servicios.

© FUENTE SGE 900
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Su significado proviene de su:

Fonética
Del Inglés "Yo Puedo”.

Poder desarrollar y
hacer crecer mi Negocio.

Nemotécnica
Aplicacion Inmediata
del Conocimiento
Avanzado al Negocio.

Funcionalidad
Aprendizaje,
Informacién,
Conocimiento,
Aplicacion y
Normalizacion.
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DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- El camino mas corto del Conocimiento a la Accion -

MBA EXECUTIVE EN

@

Al CAN, la metodologia que va mas alla de los

meétodos contables (Contar cosas), porque el profesional
de hoy cuando se forma no se conforma y exige
garantias de alta utilidad y aplicabilidad

Garantiza el cumplimiento de las cuatro dimensiones que determinan
la calidad en la cualificacion de profesionales, es decir, lo que un
profesional sabe, comprende y es capaz de hacer con |a calidad y
recursos debidos, después de un proceso de aprendizaje..

Las cuatro dimensiones de la calidad en la cualificacion son:

a) Fundamento de los contenidos del aprendizaje validado bajo
reglas y leyes economicas con amplio consenso internacional
recogidas bajo la Norma Referencial Internacional SGE 900.
Evaluacion y Validacion de cada una de las Competencias en sus
Conocimientos, Criterios de Realizacién, Instrumentos Y
Destrezas.

Conseguir un alto nivel de autonomia en la aplicacion de las
competencias adquiridas, especialmente de las cientifico tecnicas
Facilitar la obtencion de certificacion por entidad certificadora
independiente y competente.

b)

CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
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School - Aprendizaje activo dirigido a Decisiones y Resultados

Cultura empresarial Indicadores econémicos
— Enfoque Organizacional Indicadores Clave
Conocimientos *  Rentabilidad * Demanda
*  Reputacidn *  Cifra Negocio
Resultados *  Rotacion ‘ * Costes Directos
*  Rendimiento *  Gastos Generales
*  Responsabilidad * Gastos Personal

Criterios i !

Capacidades Claves
*  Planificacién

o *  Organizacion _
Decisiones . Ge'itr'dn

Destrezas

Fuentes: Resultados y Riesgos
*  Mercado

= Clientes

*  Oferta

i * Control ivi
Sistemas de ‘ ' = Actividades y Control
i i * Mejora Continua * Puestosy Personas
Inteligencia de : .
Negocio

Competencias Directivas Procesos Criticos
© FUENTE SGE 900
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SGE

enotogis 52Tl MBA EXECUTIVE EN
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- identifica, previene y corrige los Riesgos de gestion -

Business
School

Principales Fuentes de Riesgos en la Gestion de Empresas

Puestos y

Oferta Mercado
Personas

Mala

Fijacion precios

Mala Gestidn del Entorno

Mal clima
Laboral

Mala Gestidn

Carencia RSE Pérdida

Atractividad

Competitiva (Competidores)

Ausencia de
Liderazgo

Proveedores
ﬁestién Sectorial

Malas Previsiones

Mala gestion Ineficiente

del talento

Deficiente gestion
econdmica

Insatisfaccion
de Cliente

Gestion Administrativa

Desconocimiento
Perfil del cliente

Gestidn ineficiente
De tesoreria

Gestidn ineficiente
De la Organizacién

Mala Gestidn de clientes

Actividades
Control

Clientes

© FUENTE SGE 900 Compliance para la Gestion Experta Empresa
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Riesgos de Gestion

SGE 900

& [

Rentabilidad

Reputacién

Rotacion

Rendimiento

Responsabilidad

Mencion de Harvard Business school
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MBA EXECUTIVE EN
Business DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

School - La Respuesta mds potente y completa en Direccion -

Flexibilidad y personalizacion a las necesidades de cada profesional

12 FASE
MBA EN DIRECCION

GENERAL DE

EMPRESAS
POR COMPETENCIAS

La Norma SGE 900
establece los 5 procesos SGE
criticos que cumple todo
negocio y los 5 objetivos
esenciales para conseguir

el éxito sostenido en los
resultados de toda empresa.
el | .
o InvoEnneresA
¥ COMELCD ¥ PTG AP yPYME

22 FASE
AUDITORIA 'Y

CERTIFICACION
INTERNACIONAL

POR COMPETENCIAS

La Norma SGE 900 es el
linico esquema de

certificacion internacional rplus

gue permite auditar de
forma individualizada las
competencias directivas,
por entidad certificadora
independiente.

BGE 300
ik L

2 , "
Mencion de Harvard Business school L

32 FASE
DESARROLLO PROF.

CONTINUO (DPC

SGE900)
POR COMPETENCIAS

Responde a la a8 ' )
necesidad y al SGE § A
compromiso : gplus™
de todo

directivo de

mantenerse
competente a lo largo de su vida activa

profesional |

e
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El participante obtiene:

Competencias en un amplio conjunto de
actividades muy complejas, ejecutadas con gran
autonomia.

Destrezas para desenvolverse en contextos gue
resultan a menudo impredecibles.

Instrumentos avanzados de Tecno-Conocimiento
y sistemas expertos que facilitan la Planificacion de
acciones y disefio de soluciones o procesos de
consulta para nuevos productos o servicios

Certificarse SGE 900 es alinearse con los criterios
europeos que establecen que la Cualificacion es el
aresultado formal de un proceso de evaluacién y
validacién que se obtiene cuando un organismo
competente establece que el aprendizaje de un
individuo ha superado un nivel determinado»
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MBA EXECUTIVE EN

DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- La Excelencia a lo largo de la vida -

12 FASE
Certificado MBA
Executive en
Direccién General
Bajo Norma RI
SGE 900

METODOLOGIA: Online integrando
sesiones virtuales, nuevos conceptosy
tecnologias inteligentes

ACCESO: Mediante clave personal 24h
al dia, 7 dias a |z semana, desde PCy
tabletas

TUTORIA: Tutoria y acompafiamiento
personalizado

TITULO: Certificado SGe 900 - MBA en
Direccion General de Empresas

HOMOLOGACION INTERNACIONAL: El
titulo SGE 900 es el (inico
reconocimiento que permite acceder al
proceso de auditoria y certificacion
internacional SGE 900 por entidad
certificadora independiente

DGPYME P e o e T
(B T

22 FASE

Certificado
Profesional

en Direccién General
auditado por Applus+

METODOLOGIA: Auditoria
personalizada e individualizada

TUTORIA: Acompanamiento
personalizado durante todo el proceso
de certificacion

REQUISITOS: Haber superado con éxito
el MBA por competencias SGE 500,
MBA en Direccién General de Empresas

TIiTULO: Certificado SGE 900 por
Applus+ en Direccion General de
Empresas

COBERTURA INTERNACIONAL:
Certificado reconocido en mas de 75
paises

Mencion de Harvard Business school

ﬂ\ sce

32 FASE
Desarrollo
Profesional
Continuo
DPC SGE900

TIEMPO: Acompafiamiento a lo largo
de toda la vida profesional activa

METODOLOGIA: Aprendizaje
permanente (Lifelong learning)

SOPORTE: Plataforma de
acompariamiento profesional

CONTENIDOS: Mas de 1000
contenidos, entre los cuales se
encuentran ultimos conocimientos,
metodologias y tecnologias para la
Direccién

REQUISITOS: Ser profesional de
Direccién

HOMOLOGACION: El sistema DPC SGE
900 esta reconocido y homologado
como parte de la renovacién del
certificado internacional SGE 900

CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
de Doctores y Doctores Honoris Causa
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- La solucidon profesional para profesionales en Direccion - :

\

‘ | Dirigido a:
| somos t"-ﬂ*‘“'”gﬁ T '. A quienes ocupan o desean ocupar cargos de
‘\  eramos, InVesKBAMOS, responsabilidad en dreas de Direccién y Management y
| gesarrollamos € innovames que necesitan obtener o actualizar sus competencias
PARATI en el menor tiempo posible con el mayor rigory con las
| TeOfrecemo® . Avanzado | maximas garantias de su aplicacion en su entorno

\,] € Innovador diario.

l'!l De la forma mas comoda

!'. Fiable Directivos que Lideran el Cambio

11 Répida

{ Economit a

El Programa MBA por competencias estd disefiado para
generar profesionales que marquen la diferencia en la
gestion y toma de decisiones, convirtiéndose en

verdaderos referentes respetados y reconocidos a nivel
internacional.

Responde a las necesidades reales de las empresas y
organizaciones actuales que necesitan, ahora mas que
nunca, lideres, pero lideres con talento, con ideas
innovadoras, con conocimientos multi-disciplinares vy
competencias cientificas y tecnoldgicas, lideres que
posean la polivalencia y flexibilidad necesarias para dirigir
sus organizaciones con visién holistica de conjunto en
relacion con los cambios e incertidumbres del entorno.

— ;
e InvoEnnaresA
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Mas seguro |\
ensus
decisiones

Certificado

MBA :
EXCECUTIVE |
enD.GAL. |
SGE 900

Mas
innovadoren
sus
soluciones

\ Mas
eficientesen
susacciones

Mas
responsable
ensu gestion

/
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MBA EXECUTIVE EN
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

- Preparate para alcanzar tus metas y objetivos -

i\ sce

MBA Executive y su investigacidon es producto de la experiencia y tenacidad, asi

como de la conviccidon y dedicacion de docenas de doctores e investigadores y
profesionales de primera linea.

Ha sido contrastado y aplicado por mas de 5.000 empresas y mas de 4.500.000
profesionales a nivel mundial

Aporta un metodologia testada académicamente en docenas de universidades,
en patronales y asociaciones empresariales por su capacidad en desarrollary
generar lideres con talento y abiertos a la innovacion con capacidad dirigir y
llevar sus empresas hacia la Excelencia en la Gestion y Organizacion

Garantiza una buena praxis profesional que apoya y asegura el nivel de competencia adecuado en el
gobierno de su negocio, en la direccion de sus equipos y en el cumplimiento de obligaciones y normativas
que le apliquen contribuyendo al beneficio economico y social para su empresa y para la sociedad en
general de forma sostenida y sostenible.

CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
de Doctores y Doctores Honoris Causa
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RRIIEE MBA EXECUTIVE EN
~ Plan innova et DIRECCION GENERAL DE EMPRESA @

School Introducete y aprovecha las ventajas del Tecno-Conocimiento

PONEMOS UN MUNDO Tecno-Conocimiento

DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS EN TUS MANOS SGE 900 estudia la mejora de la eficiencia de las

' Decisiones Directivas mediante la Integracion del

Conocimiento Cientifico y Tecnologias Inteligentes
Aplicadas

Refe wlal
internacional

Conocimientos Cientificos

Conjunto de Conocimientos obtenidos
mediante la Observacion y el Razonamiento,
sistemdaticamente estructurados y de los que

se deducen principios y Leyes Generales

Es el Unico esquema de certificacion internacional que permite auditar de forma individualizada las

competencias directivas, por entidad certificadora independiente.

Es la forma por parte del profesional de adquirir |la garantia, evidencia y reconocimiento plblico y expreso del

compromiso de mantenerse competente durante su desarrollo profesional activo en direccidn, y de que posee y

domina todas las competencias basicas y esenciales para el ejercicio profesional.

. o - ol . m‘
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Tecnologia Inteligente aplicada

Conjunto de metodologias y técnicas que
permiten la aplicacién répida y segura del
Conocimiento Cientifico

F 8 CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
e Cnee de Doctores y Doctores Honoris Causa
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School Apuntate a un proceso transformador y enriquecedor

o Vision Innovadora y global del negocio, coherente, interrelacionada y \ i

ordenada. ' SGE 900 INNOVACION APLICADA
o Mayor intensidad de atencion a resultados y procesos determinantes . . .

Y _ i ye i o v Aplicabilidad Inmediata

o Nuevas perspectivas y nuevas oportunidades. Mayor amplitud de vision v Tecnologia Inteligente
o Mas rapidez en deteccion de problemas. Mayor anticipacion de actuacion v Norma Internacional Auditable
o Seguridad y tranquilidad en las decisiones. Mayor focalizacion hacia la accion. v Cobertura en mas de 75 paises
o Mejor comprension de la vision y mision del negocio. Mayor motivacion v' Métodos y Técnicas innovadores

profesional registrados a nivel mundial

s - - F - . - F - - J i i i i i
o Facil comprension de la interrelaciones entre gestion, objetivos y resultados Pers'o.nall.zrauon de Cualificacion y
L . : Certificacion
o Toma de conciencia de nuestro poder y responsabilidad en el negocio . . .
, - _ - v' Tiempos y Precios reducidos
o Comprension clara entre la relacion causa y consecuencias de las decisiones . v Transformacién del caso a su «caso»
\ o Mejor calidad y eficiencia en los procesos y procedimientos de su Informacién /
N

F 8 CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
e Cnee de Doctoras y Doctores Honoris Causa
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.1 MBA EXECUTIVE EN
Plan Innova Rt DIRECCION GENERAL DE EMPRESA @ |-

School Apuntate a un proceso transformador y enriquecedor : i

Hasta ahora para transmitir una buena formacién empresarial se habia utilizado la técnica reduccionista, es
decir, reducir la empresa en sus diferentes partes, asumiendo que la suma de las partes explican y justifican el
todo.

MBA Executive siguiendo la Norma Referencial Internacional SGE 900 asume que la empresa es un sistema mas
completo que la suma de las partes, por lo que desde el primer momento aporta una visién innovadora y
disruptiva que analiza y estudia la empresa como un sistema integrado y global, lo que permite identificar y
determinar como se comportan y cdémo deberian comportarse las diferentes areas de la empresa.

SGE 900: Norma Referencial Internacional en Compliance y Direccion Ex
Objetivos - Procesos - Resultados

El grafico adjunto es la representacion mas pequefia 4 Pamicpacion C
de las propiedades que tiene cualquier empresa, o 4 |\ ypamags ;g e ©
modelo de negocio, sin importar volumen u actividad " beonal % veew & Newdo
. . . ., o Directos i Mg
de la misma. Es lo que denominamos la atomizacion 4 :
de la gestion de las empresas. u s 18 ¢
c - [ | S— i
w:‘ : | | ' Reputacién &
Conocer sus componentes y el desarrollo de los ’ — & \ ..*.-J ; .
mismos de forma interrelacionada proporciona las , i
competencias esenciales para dirigir una empresa. i :
d SN o pkas o
& . i LY del
oy # " ‘6‘:‘ ucto B
d ‘& Gastos Generales o d
MISION Cienciay Tecnologia para la Direccién

o . F s % CONSEDOC, Consejo Superior Europeg
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ety e MBA EXECUTIVE EN
Plan innova Reagied DIRECCION GENERAL DE EMPRESA @ |

School Da el salto de buen hacedor a buen decisor

. . Transformacién d
MBA por Competencias SGE 900 =] Ejr:::tiz:r::clgl?:ecteivos

: Analiza la empresa como

ENFOQUE un Unico conjunto global

Un reciente informe a nivel europeo SENIOR: b feametior e leyes
sefialaba que los empleados HoListico [Ptk
cualificados estan mejor preparados | clrecultado del conjunto,
quesusjefes. e

Decidir no es facil en las empresas DIRECTIVO DECISOR — 5
actuales, requiere mucho mas que Proporciona a o largo de toda
imponer la opinidn, requiere tener « Los conocimientos
criterio, fundamento y preparacién Y -l borriiiel

gue son bases indispensables para e et
liderar el talento. i competencias en los procesos

i de planificacion, organizacion,

EJECUTIVO HACEDOR gestion, control y mejora.

MBA Executive te ga ra ntiza con rigor
ser un buen decisor y adquirir las

é?rr:Cpc?éinCIaS y dEStrezaS Clave en REDUCCIONISTA Analiza la empresa como un

i proceso complejo que puede ser i
i explicado y aprendido mediante
i lareduccién a las partes que lo

i conforman.

{0 % CONSEDOC, ConsejoSuperior Europeo
Mencion de Harvard Business school .’ et 4 de Doctoresy Doctores Honoris Causa
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MBA EXECUTIVE EN
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA @ |

Lidera, gestiona e innova el hacer con éxito

2 Plan Innova

Nivel |

Nivel Il Nivel Il

—1 P 5 defi —— Eliminar sobre- ~
( ) | Gestion Visionaria Miston de(fm;da ¥ \‘ actividad Innecesaria (
de |a Oferta> :;TF;Z:E: Procesos y |
| oiiots vi y Lo Alinear y optimizar
Guierenciacion y procedimientos
INFLUIREN EL | ventaja competitiva Pru[:::'?:v:dus altamente eficientes . Reguroe
\ HACER —— sostenida Y Pianee
| Gestion Visionaria Mision definida y 1 (
ORIENTAR EL o 4| GESTIONAR EL de Clientes > concreta de puestos Eficiencia en la VIA: Diferenciar lo
Creacion > Procedimientos, Obtencion e
HACER HACER Comunicacion y Riesgos, Cadigo Interpretacion de la b il
Entrega de Valor ético | Informacian |
) - ) i il Lt | | — |
il ' ™~ / AN
3 L \ / Lean
' ; ) / ean \ e / \ e
/ \ ( \ p —_ 7/ \ DT — f / \ T
/ fah ( ( . /" Management | Mision definiday ) / Management \"L fslr?ﬁasﬁqﬁﬁ;;::y
{ \ estion Visionaria \ concreta de .
[ \ [ \ Reducir tiempos ( Productiva las
| Management MEJORAR EL del Mercado > |‘ SGE 900 | personas > FimiE I | SGE 900 | | Relaciongs
MI HACER | SGE 900 HACER Demanda y | | Competencias , \ I | | sedrmeciday
\ / Posicionamiento \ Gestio“ar / l Valores, Gestion J \ Innovar e /_l | Actividades
" / \ i \ |
| \  Liderar el Hacer / [ & \ |\ ‘alento ) = \ Hacer / o R
\ / \ ) \ / T 4 \ A
\ Y e . el Hacer / \
~ . N yd \ //
e - -~ ‘-\‘1_ _7__/.-’ ~ =
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School L . . . . :
Formarse o Conformarse es facil eleccion para el profesional by

Inspiradora. Innovadora, técnica y cientifica

&4 Transformadora en la forma de pensar, decidir y hacer

A £4 Integral e integrada en la amplitud y enfoque de las decisiones
" \ [ A J Global bajo norma certificable internacional en Direccion
3 L u L
£ Transformadora de la vision del Negocio
que convierten a SGE

: . &# Simplifica los procesos y procedimientos claves en Direccion
900 en una Expemencia,

; et Asegura la adquisicion y dominio de las competencias en Direccign
Singular y Unica:

Facilita la comprension al interrelacionar los factores determinantes con sus resultados a corto y sus objetivos
medio

&4 Permite a un generalista actuar con el rigor y rapidez de docenas de especialistas, mediante los sistemas
inteligentes de decisiones

Motiva el aprendizaje y |a auto-superacion a lo largo de la vida profesional

i | CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
L - b de Doctoresy Doctores Honoris Causa
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p)

v
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SGE

H)

« Nuevas
formas de

PENSAR

* Nuevos
métodos de

DECIDIR

* Nuevas
tecnologias
para

HACER

AH l|.|'|

InvoEneResA

MBA EXECUTIVE EN
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

Pensar, Decidir y Hacer con Competencias y Recursos Profesionales

Y VYV

@&

Recursos tecnoldgicos para decidir y actuar de forma eficiente y orientada a
resultados.
Competencias y criterios claves para la toma de decisiones.
Los mas avanzados métodos y tecnologias de analisis, medida y mejora
continua.
Conocimientos y destrezas para la aplicacion inmediata en el dia a dia
Autonomia y flexibilidad en el ejercicio profesional.
Reconocimiento de la calidad profesional por un referente internacional con
validez automatica en mas de 70 paises
Legitimidad y Reconocimiento profesional, ya que el proceso se realiza Ibajo la
Norma Referencial Internacional SGE 900 Unica auditable por entidad
certificadora independiente

R woncién de Harvardpusinessschodl AN cooctoreey becres Honort Gouts
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= MBA EXECUTIVE EN
L) Gusiness DIRECCION GENERAL DE EMPRESA @ |-

School El camino méds seguro y répido hacia la Excelencia

Excelencia

SGE 900 establece |a excelencia en Direccion de empresasen 5

competencias fundamentales:

1. El Saber. Competencia en los conocimientos especificos
necesarios

. El Saber Hacer. Competencia en el dominio de las metodologias
necesarias

. El Poder Hacer. Competencia en las destrezas de las tecnologias
necesarias

4. Capacidad de dar Confianza de las competencias a terceros

5. Seguridad de disponer de un sistema de desarrollo profesional )

continuo. IMVERSION |

]

[N 8]

%

SABER PODER EVIDENCIAS DESARROLLO
HACER DEL SABER PROFESIONAL
HACER CONTINUO DPC

: : ; CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
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A tu medida y a tu ritmo

En cualquier momento y en cualquier lugar,
adaptandose asi a tu disponibilidad.

@

Estructura alineada bajo normativas
internacionales

La estructura del programa esta alineada con
las normativas europeas en cuanto a
cualificacion profesional: Competencias,
Formacion, Criterios de Realizacion, Destrezas
y la Evaluacion de los mismos.

e INmEWi_E slﬁ

MBA EXECUTIVE EN
DIRECCION GENERAL DE EMPRESA

Coémodo, Fiable, y Rapido

Disenado a medida del profesional de Direccion

©

Tutorias y Soporte personalizado

Durante todo el proceso recibes el apoyo v las
tutorias de personal especializado

©

Clases Online mediante Sesiones
Virtuales

Asiste a clase o conoce |as opiniones y
recomendaciones de los mejores expertos,
mediante grabaciones de alta calidad en
video, lo que te permite tomar apuntes o
repasar cuantas veces creas necesario.

i\ sce

o

Titulacion de prestigio internacional

Titulacion por SGE 900. Certificado bajo
Auditoria por Applus+

©

Tecnologia 3.0 Sistemas Expertos y de
Toma de Decisiones

Focalizado para realizar un aprendizaje
experimental, utilizando e integrando dentro
de la formacion on-line los mas avanzados
sistemas de inteligencia artificial y en Toma de
Decisiones.

P HPL CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
de Doctores y Doctores Honoris Causa
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L) Business DIRECCION GENERAL DE EMPRESA @ |-
Schoo! Coémodo, Fiable, y Rapido —

Requisitos y Criterios de la Norma Referencial Internacional SGE 900 para la Direccién
Experta

MODULO 1

&) Analisis Vision Holistica vs versién Reduccionista de [a Empresa

Resultados Clave para el éxito sostenido de la Empresa

Factores Determinantes en los Fracasos de las Empresas

i
H
E|
4
£

Procesos Criticos de Negocio (PCN) y sus interrelaciones con los Retos Clave
4 Factores Criticos para la Competitividad de la empresa
Factores Criticos para la Productividad de la empresa
) Las 4 determinantes Claves en [a orientacion de la gestion directiva

Las 5 Procesos determinantes en la Toma de Decisiones Directivas

4 Los 4 Procesos clave en el gestion inteligente de la informacion por la Direccion

Habilidades clave en cada uno de los Procesos Criticos de Negocio

Diferencias en los Criterios de Planificacion e Implementacion de Modelos de Negocio

Respuestas clave a los diferentes niveles del Modelo de Negocio SGE 900

) Los 25 Pasos para la elaboracion del Plan de Empresa segun los PCN

Morma Referencial Internacional SGE 900 para la Direccion Experta de Empresas

o : ,-_,f"" i7p 3 CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
Mencion de Harvard Business school L% & de Doctores y Doctores Honoris Causa
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MODULO 2

FUUA TR TUSHAD
¥ SOy

ja Direccién

MBA EXECUTIVE EN

DIRECCION GENERAL DE EMPRESA
Coémodo, Fiable, y Rapido

MERCADO su Gestion Inteligente, Toma de Decisiones e Indicadores

Analisis del Sector: Situacién Actual y Situacion Prevista T l‘"
Analisis FAVOD y definicién de acclones estratégicas E
Definichon y Gestidn de Planes de ac B !;

Desarrollo del Business Plan -

Elaboracién del informe del Analisis

e Aal Erdeur
atégico del Entorno

Procedimiento de implementacion, diagnostico y toma de decisiones del analisis de inter«competencia

Elabor

r del Cuestionario para dlagnostico del Posidonamiento Competitivo de la Empresa

e
Obtencign de datos bis a bis, por mail o por teléfono -
Analisis y diagnostico de ls inter-competencia en el segmento de Mercado =

Percepcion de |

viarcas o productos con los atribut ciona

los aciertos o dianas en las inversiones en atrib

Identificacion de
ldentificacion del aclerto en no Inversiones en atributos
Identificacion de la miopia de inversiones realizadas no acertadas en atributos concretos

lgent realizadas en atributos de alto interés

ICHON e o MiGpe de inversignes

@ acierto en el retorno de i

Identificacion de (05 cuadrantes por 12 veladidad v probat

n eficiente de posiCionamiento Com

Ientif fifen de los Indicadores

para {a

) Auditoria interna de los factores clave en |a gestion interna del posicionamiento

Procesos sistematico y comparativo de evaluacion comparativa de los factores clave

Informe k_'l-'_ll_.i de la gestion interna del posicionamiento por parte de |a organizacion

Mencion de Harvard Business school

a1 InvoEnneresn
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MBA EXECUTIVE EN

Business

School Cémodo, Fiable, y Rapido

CLIENTES Factores Clave para su Atracciéon y Mantenimiento

MODULO

Tecnicas para el Analisis de Clientes
Analisis de |3 Rentabilidad del Cliente

& Teconicas de investigacion cuantitativa

& Las 5 dimensiones de la calidad de serviclo

fd Expectativasy Percepciones de productos y servichos
k¥ Planes de mejora y fidelizacion de clientes
A

Claves para el disefio de cuestionarios de satisfaccion

Técnicas y métodos para la obtencion. me

L& Factores clave dela calidad
Factores de rechazo o frustracidn
Prioridades de actuacion para la mejora del servicio

Los 8 indicadoras clave a auditar para el diagnostico de la satisfaccidn del cliente

=50 Sistematico ¥ Continuo de uacion comparativa de los indica es Clave

& Gestion del Plan de Acciones para corregir y potenciar debilidades

& [nforme detallado de la gestion interna de |a satisfaccién de clientes

k& Analisis y Evaluacion de Perfiles de Clientes

g Interrelacion y adaptacion de productos/servicios con el mercado potencia

.l

&8 Obtencidn de los perfiles de cliente mas y menas repetitivo
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Schoo! Coémodo, Fiable, y Rapido '

Cie

OFERTA Creacién y Adaptacién de una Oferta Competitiva como Esencia del Exito

MODULO 4

k& Causas de fracaso en la Innovacion

Innovacion y Factor Humano

% I 1 - i
o Determinacion cuantitativa del precio segun el valor para el cliente
k= )
ecnicas y metodos para la obtencion, medicion Y analisis de cuestionarios de precios

k& ldentificacion de zonas de aceptacion vy rechazo de precio

B Aceptacion del precio dptimo £n %, maximo y minimo segan mercado

Ponderacidén de precios y precios descartados.

Los 11 factores clave para el analisis y evaluacion de la atractividad global (

Cualificacion de ofertas realizadas a clientes actuales y potenciales

& Prioridades promedio en la valoracion de la oferta L =

&& Debllidades y Fortalezas percibidas en la oferta

&4 Matriz de posicion globail de nuestra oferta
& Prioridad de revision de los factores clave para mejorar nuestra oferta

La Previsiaon en la empresa para captar oportunidades y anticiparse a las mismas

Definicion e inicializacion de series temporales

o
in

& Modelizacion Box-jenkins de series temporales con intervalos de confianza del 68% y

2 . g i ! 477 p  CONSEDOC, Consejo Superior !Eur opeo
Mencion de Harvard Business school L% & de Doctores y Doctores Honoris Causa
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MODULO 5

1s Direcee MBA EXECUTIVE EN

Plan Innova Business DlRECCIéN GENERAL DE EMPRESA

School Cémodo, Fiable, y Rapido

Claves para la reestructuracion de Empresas

Responsabilidad de los Administradores de Empresa

\ '-'_:'. Informacién econdmico-financiera: Estados financieros. Ratios e Indicadores. Cuentas anuales,

Analisis de Balances y Cuenta de Pérdidas vy Ganancias en modelos normal, abreviado v PYMES
£ Obtencitn de Ratios econémico-financieros.

simulacion de proyecciones sobre la cuenta de Perdidas y Ganancias y obtencion de ratios econdmico financieros sobre las

royecciones simuladas.
proy

Proceso comparativo interno y externo de balances y cuentas de pérdidas y ganancias,

Informe detallado de la informacion econémico-financiera de la empresa, con analisis desglosado y explicacion de criterios y

conceptos clave.
£4 Las 6 directivas esenclales para auditar la Administracion y Control de Empresas
& Cefinicion de acciones para corregir debilidades identificadas en la empresa
£ Los 9 principios clave del Cash Management para Pymes

Planificacion de acclones y seguimiento de los factores a mejorar en &l Cash Management

Los 4 criterios basicos en el control y prevencion de Riesgos Juridicos en la empresa

Gestion de las acciones de proteccion frente a riesgos juridicos detectados en la empresa

.
PTG N b 04 INI'UOEN\F'R'E SA Mencion de Harvard Business school
OO ¥ PEDwA AP yPYME

ACTIVIDADES y CONTROL Rendimiento y Productividad Organizativa

a

(A Y CONSEDOC, Consejo Superior Europeo
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L) Business DIRECCION GENERAL DE EMPRESA & T |
2choor Comodo, Fiable, y Rapido (S—

- PUESTOS y PERSONAS como Principal Activo de |la Empresa
MODULO 6

I

€ claves delas organizaciones modernas

o . i 3 i .
@ Analisis del Clima Laboral para la mejora de la motivacion de los empleados
A7 - .

& Disenio de cuestionarios de clima laboral,

Riesgos psicosociales: Minimo nivel de clima laboral exigido por el INSHT

’{;:- Otros modelos de ¢lima laboral: CoP500Q-ISTAS21, QIT.

Tecnicas y metodos para la abtencian. medicion y analisis de cuestionarios de clima laboral

Cuantificacidn de Prioridades y Percepciones de los empleados

& Grafico para priorizacion de acciones para la mejora del clima social
=4

%W Recomendaciones de actuacion para la mejora del clima social

ft " - : - ¥ o
k& Analisis y Evaluacion de la Responsabilidad Social Empresarial

&4# Las S dimensiones para el diagndstico de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Identificacién de los factores a corregir y potenciar en la RSE

bt Informe detallado de la situacion de la empresa en el ambito de la RSE
Los 12 indicadores clave del desempefio de la gestidn gerencial

Plan de Acciones para la mejora sostenida de la gestion gerencial

Los 12 pllares fundamentales de la evaluacion integral de la empresa

1 : i :
W Acciones operalivas para corregir debilidades detectadas en la evaluacon integral de la empresa

w— :
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Plan Innova Rt DIRECCION GENERAL DE EMPRESA
Sdiatd Comodo, Fiable, y Rapido

. HABILIDADES DIRECTIVAS gue todo Lider debe tener
MODULO 7

Planificacion Estratégica

Hasta hace poco, se pensaba que la estrategia era una tarea solo de la direccion. Hoy todas fas empresas asumen que es toda la organizacior
la que debe pensar estratégicamente,

Aprenderds todo lo necesario para realizar, clarificar, planificar y comunicar planes estratégicos.
Direccion por objetivos

Basarte en qué quieres canseeuir v no en el cémo, parece algo Inicialmente sencillo v evidente. Pero si es ash, spor qué 1as organizaciones no
| =] ) k 4 y y .
lo ponen en prictica?

Te aportard los conocimientos necesarios para llevar a cabo en tu empresa la iImplementacion de |a direccidn por objetivos. Asimismo, te
permitird reconocer las ventajas que tiene éste sobre los demas estilos de direccién,

Planificacién del Trabajo
El dominio del desarrollo de tu labor empresarial te permitird poseer una mayar seguridad y continuldad en tu desempenfio prafesional.
Este madulo te ayudard en esta labor imprescindible para todo profesional gue es la planificacion de su trabajo.

Se contemplan los modelos existentes, la organizacion de proyectos, las técnicas de planificacion, la definicidn de objetivas asi como la
planificacion de recursos y la delegacién como aspectas principales.

Liderazgo

;Eres un lider? ;5abes reconocer a los lideres dentro de tu organizacion?. Domina todes agquellos aspectos que caracterizan a un lider,
& L o |
aprende a reconocerlos y evalla pautas de comportamiento

{Es lo mismo liderar que dirigir? ;Cémo han evolucionado los modelos de liderazgo y qué caracteristicas los diferencian? ;Qué impartancia
tiene el equipo para un lider? ;Cémo maotiva y delega el lider? Aprenderds la raspuesta a éstas y muchas mds preguntas.

w— :
i&::am meoms, INvOEmeResA
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ciencia y Tec

Plan Innova

MODULO 8

Compliance SGE 900
Conoce lo ultimo sobre Compliance y la Direccidn Experta bajo la Norma Referencial Internacional SGE 900, Unica norma auditable a nivel internacional para dotar de
legitimidad social y juridica a los responsables de la Direccién

Riesgos Penales
Incidencia de los cambios penales y su repercusién en el ambito empresarial.
Conoceras las 24 principales fuentes de riesgos penales en las Empresas

Riesgos Legales

Incluye no sélo los riesgos penales que pueden darse en el seno de la organizacion, sino que analiza también cualquier tipo de riesgo de caracter legal o normativo que puede
darse en la misma en los diferentes dmbitos: administrativo, fiscal, laboral, mercantil y societario, contractual, etc.

Conoceras las 44 principales fuentes de riesgos legales en las Empresas

Riesgos de Gestidn

Tiene en cuenta la Direccién Experta de Empresa, lo que supone un andlisis completo y absoluto sobre la situacion de la organizacidn, y sobre cualquier tipo de riesgo de
gestidn y organizacién, seguln los procesos criticos de negocio en los que se puede encontrar, y disponer de las medidas, herramientas y protocolos internos para evitarlos.
La Norma Referencial Internacional SGE 900 determina las 18 principales fuentes de Riesgos en la Gestion experta de empresas que dan lugar a los riesgos relevantes y su
interrelacién con los objetivos y retos estratégicos que deben alcanzar las empresas para la consolidacion y crecimiento sostenido de las mismas

Modelo de Organizacidn y Gestion de Prevencion de Riesgos
La Norma Referencial Internacional SGE 900 establece los conceptos, criterios y principios a aplicar para el desarrollo, gestidn y verificacion eficaz del Modelo de Organizaciény
Gestidon de prevencion de riesgos, adaptable a las necesidades de cualquier Organizacidn, sin importar su tipo, tamafo o sector de actividad.

2 . . » R :_ CONSEDOC, Consejo Superior !.:mupe{:n
Mencidn de Harvard Business school At de Doctores y Doctores Honoris Causa
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Coémodo, Fiable, y Rapido

MODULO 9

Sin lugar a dudas, las competencias de coach te permiten dirigir, instruir y entrenar a equipos de trabajo con éxito y gestionar el
talento con mayor eficiencia y solvencia. Acompaiandoles y guiandoles en las decisiones y acciones que les facilitan conseguir
resultados deseados, hasta su cota de excelencia, obteniendo mayor integracion y motivacion del equipo

Introduccién al Coaching
Breve introduccion al mundo del coach en general y al coach experto de empresa en particular.

Las 4 competencias clave del coaching
Descubrirds y analizards cudles son las cuatro competencias clave del Coach Experto en Empresa.

Criterios de Realizacion y Destrezas

Aprenderads técnicas y herramientas de Programacion Neurolinguistica (PNL), técnica esencial para el profesional cualificado en la
gestion experta de empresa y toma de decisiones.

Aprenderds a definir objetivos, a gestionar la innovacidn y el factor humano, a afrontar los riesgos de la comodidad y los saltos al
futuro, entre otros.

Sesiones Practicas de Coaching de Empresa
En estas sesiones practicas, podras disfrutar al ver en accion las cuatro competencias bdsicas del Coach Experto en Empresa de la
mano de dos grandes profesionales con amplia experiencia y reputacion a nivel nacional e internacional.

2 . . » R :_ CONSEDOC, Consejo Superior !I:UIupeu
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La herramienta de perfeccionamiento
directivo mas potente en el mundo

SISTEMA DE DESARROLLO
PROFESIONAL CONTINUO DPC
SGE 900
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Es la mayor y mds completa plataforma tecnoldgica de Inteligencia profesional del mercado Internacional. Se compone de 4
componentes bdsicos que conforman el desarrollo profesional continuo del directivo:

EL HACER. Mejora capacidad de respuesta

Determina la capacidad y destrezas de hacer y orientar el hacer de sus colaboradores, con garantias de rigor y tiempos
adecuados, en las 5 funciones bdsicas de todo directivo, para ello es necesario disponer de los conocimientos, criterios
de realizacion, instrumentos y destrezas multidisciplinares adecuados. En este modulo el profesional tiene acceso a
sistemas inteligentes de toma de decisiones, Auditorias Inteligentes, Sistemas de Soporte a las decisiones KPIs, para que
pueda decidir con el rigor de un especialista en los tiempos que se le requieren a un generalista. Son centenares de
soluciones listas para usar por el profesional cuando y donde lo necesite, disefiadas bajo los criterios especificos de la
Norma Referencial SGE 900 y con la facilidad de uso que requieren los directivos y mandos de la empresa no
informadticos.

EL SABER. Elimina las mermas de la memoria

Todos sabemos la merma que nos supone recordad los contenidos de una sesion a la que asistimos la
semana pasada. DPC-SGE900 Tiene contenidos en formato curso de fdcil realizacion y de alto cualificativo
de forma que podemos recordar o realizar el aprendizaje cuando y donde lo necesitamos, con ello,
disminuimos de forma espectacular los tiempos y mermas del aprendizaje.
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¢.QUE ES DPC-SGE 9007?

EL CONOCER . Estar al dia.

Nuestra atencion es limitada y la informacion a la que tenemos acceso hoy en dia, sobre todo
en la Red, es prdcticamente ilimitada y eso nos genera un problema de categorizacion:
Discernir que informacion es Vital, Importante y Accesoria y un problema de sequridad y
confianza, ées fiable o no fiable?.

En este modulo se realiza un riguroso examen de la informacion extrayendo la informacion de la
red, en color verde del grafico inferior y estructurandola con nomenclatura y jerarquias
reconocidas y normalizadas por los profesionales de direccion

FIABLE NO FIABLE
Categorizacion
dirigida al Profesional directivo
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¢QUE ES DPC-SGE 900?

RED DE CONTENIDOS. Aprovechar sinergias.

Todo profesional inscrito en el DPC-SGE 900 puede subir contenidos bien en forma publica,
compartiéndola con sus colegas o en forma privada teniendo el sdlo el acceso.

Como se asegura la calidad de la informacion.

Los contenidos SGE 900, son actualizados periodicamente y no son alterables por los
usuarios.

Los contenidos de usuarios pueden valorarse por los miembros de la Red y si no sobrepasan
el 60 % de valoraciones positivas pasan a estudio del comité de contenidos no apareciendo

en la red hasta su cualificacion
Contiene

Recursos SGE 900

Comunidad de Profesionales de Empresa
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DPC-SGE900 la mayor plataforma de inteligencia de Negocio profesional.
Por que tu eres importante para tu negocio

De forma sencilla, rapida, a bajo coste, a cualquier hora y en cualquier lugar, dispones de:

El sistema ideal para revalorizarte, globalizarte, avanzarte, reinventarte y estar al dia como profesional de la

Direccion. DPC-SGE900 te proporciona:

A. Los Recursos mas innovadores y exclusivos para la gestion empresarial y toma de decisiones, homologados por
la Norma Referencial Internacional SGE 900:

a. Sistemas expertos que te facilitan la obtencidn, interpretacién y diagnéstico de la informacién.

b. Sistemas de apoyo a la toma de decisiones que multiplicaradn tu eficiencia y aseguraran el rigor de tus
decisiones

c. Auditorias inteligentes en todas las dreas de la empresa para que puedas evaluar, corregir y mejorar los
factores determinantes del desempefio, segun tus necesidades

d. Cursos Interactivos avanzados en los temas de mayor interés para tu desarrollo profesional

B. Red Social de contenidos Plan Innova seleccionados por profesionales, de fuentes contrastadas, actualizados
cada semana y estructurados segun la Norma SGE 900

C. Red Social de profesionales para que estés al dia de los temas que interesan en el mercado internacional

D. Personalizacién, estructuracion y ampliacion de tus recursos y contenidos segun tus necesidades para aumentar
tu eficiencia y comodidad.
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SGE

fplus

Disfruta de la experiencia y dedicacion de mas de 30 ainos de especializacion
La dedicacion de mas de 45.000 horas de expertos, el trabajo compartido con mds de 5.000 empresas y la experiencia
acumulada con mds de 4.000.000 de usuarios, han permitido el desarrollo del Sistema DPC-SGE 900 la solucidn de
Desarrollo Profesional Continuo mds potente del mercado Internacional. Un sistema que desde hoy, tu ya puedes

empezar a disfrutar. . :

Adapta y personaliza la herramienta a tus necesidades particulares
Selecciona las aplicaciones y contenidos que mads te interesan y estructuralos
segun tus criterios. Afiade de forma publica o privada, segun tu interés,
aquellos contenidos de la red que creas mds relevantes y crea, organiza y
relaciona las categorias a tu manera

Incluye Comunidad de Inteligencia de Negocio para Profesionales de la Direccidn

Conoce y comparte los contenidos que inspiran y motivan a otros directivos y empresarios como tu y domina los
criterios y modelos clave en las dreas de Direccion, compliance, estrategia, finanzas y control, marketing
estratégico y operativo, comercial y ventas, recursos humanos y desarrollo de personas, operaciones, produccion,
logistica, startups, emprendedores, innovacion y creatividad, internacionalizacion, procesos, coach, proyectos...
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Mencidn de Harvard Business school
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Conoce y escucha, de primera mano a los principales gurus del management mundial, los nuevos Conceptos y

Métodos de gestion.

Michael Porter James C Collins

Milton Friedman Steve Blank

Philip Kotler Eric Ries Tom Peters
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La unica certificacién por entidad certificadora con cobertura
internacional en mas de 75 paises

e Europa: Albania, Alemania, Andorra, Austria, Bélgica, Dinamarca, Eslovaquia,
Espafia, Finlandia, Francia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Noruega,
Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rusia, Suecia, Suiza, Turguia

s América: Argentina, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador,
Estados Unidos (EE.UU.), Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama y
Perti.

Asia: Azerbaiyan, Brunei, China, Corea del Sur, Filipinas, India, Indonesia, Japon,
Kazajistan, Malasia, Pakistan, Singapur, Tailandia, Taiwan y Uzbekistan

e Africa: Angola, Camertin, Egipto, Gabdn, Ghana, Guinea Ecuatorial, Madagascar,

Marruecos, Mozamhique, Nigeria, Republica Demaocratica del Congo, Sudafrica

e Oriente Medio: Arabia Saudi, Catar, Emiratos Arabes Unidos, Oman

pRﬂFES'UNM E |NTERNAE"UNM s Oceania: Australia, Papua Nueva Guinea.




*Una vez realizado el Programa de Certificacion Oficial por la SGE 900 a
través de una amena formacién didactica y progresién de esfuerzo
minimo asumible para garantizar la conciliacion de las responsabilidades
profesionales y familiares, he alcanzado el conocimiento experto referido
a los puntos criticos del negocio, para la correcta toma de decisiones del
dia a dia de la empresa, todo ello certificado por una entidad externa de
verificacidn Internacional”

Albert Comas

Certificaco en Gestidn Experta de Empresas y Toma de Decisiones
para el ejercicio profesional de Direccion General de Pymes por la
Norma Referencial Internacional SGE 900.

General Manager én Delta Agua Redes, subsidiaria de Grupo Maorenot

“Queremos transmitirles nuestras mas sincera felicitacién por la jornada
vivida hoy en el salén de actos de Applus, con motivo de 1a presentacién
de las nuevas convocatorias para la cualificacion y certificacion de la
norma SGE900.

Decirles ademas, que valoramos muy positivamente €l conjunto de la

experiencia que hemos vivido durante el proceso de cualificacion,
culminado con la citada certificacion.”

Mario Monrés y Joaquin Bertran

Socig-Directores de Tactlo

Certificacidn Internacional Applus de Experto en Toma de Decisiones
sobre los Procesos Criticos de Negocio, segun Norma Referencial
Internacional SGE 900 para la Gestion Experta de Empresas.

Narma AICAN.

“La formacidn realizada y la certificacion obtenida SGES00, ha sido una
gran demostracién de la importancia que tiene mejorar n el "saber hacer”,
obteniendo rigor y metodologia para la gestién de los procesos criticos del
negocio, confianza y seguridad personal y las mdximas garantias para
nuestros clientes. En resumen mas valor afadido para mejorar la
motivacién del equipo y la satisfaccion de nuestros cilentes.”

Ma Luisa Sanchez Romero
Arquitecto. Socio y gerente de ).5.5. Ingenieria y Arquitectura SLP
Certificada én Gestidn Experta de Empresas y Toma de Décisiones

para el ejercicio profesional de Innovacidn y Gestidn de Empresas
por la Nerma Referencial Internacional SGE 900.

Docente Postgrado del COAC y del CAATES
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“La Certificacién SGE 900 aparte de su rigor y método, me permite ser
més eficiente en la Direccldn de Empresas, al ayudarme a presentar de
manera muy diddctica y visual el anélisis de gestion a las empresas a las
que asesoro; su sistema y método de andlisis facilita la involucracion de
todos los departamentos de la empresa en la gestion de la misma”

Jose Delgado

Certificado en Gestidn Experta de Empresas y Toma de Decisiones
para el ejercicio profesional de Direccién y Gestidn de Empresas
por la Norma Referencial Internacional SGE 900.

Director y Responsable de Proyectos en UNIO GESTIO y SEINFCO

“La Certificacion por la SGE 900 es una forma rapida y segura que acelera
|a velocidad de adquisicion de multicompetencias basicas en la Gestion y
Direccion, desarrollando un perfil polivalente y flexible que permite
diferenciarse positivamente y que se ha convertido en un activo en mi
trayectoria profesional”.

Joan Pons

Certificado en Gestidn Experta de Empresas y Toma de Decisiones
para el efercicio profesional de Direccidn y Gestién de Empresas
por la Norma Referencial [nternacional SGE 900.

t t Gerente de ATI (Asociacidn de Técnicos de Informitica)

"Disponer de una certificacion profesional se convierte para mi
actividad profesional en un "acelerador” de creacion de valor en
mi oferta de servicios, asi como una referencia de rigor profesional
para mis clientes.”

Antonio Izquierdo

Socio Director lzquierdo + Motter Consuiting
+ i

Certificacion Internacional Applus de Experto en Toma de Decisiones
sobre los Procesos Criticos de Negocio, segin Norma Referencial
Internacional SGE 900 pars la Gestion Experta de Empresas.

Norma AICAN.
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Consultorias, Asesorias y
Auditorias

Abrente Asesores de Gestion, Accién General Empresarial, Agesem Alta Gestion, Altamirano Consultores, American Greating Espafia,
Analistes Econémicos de Andalucia, Anco Sistemas de Gestion, Anroch, Arco Ibérica, Asde Asesoria y Defensa de Empresas, Areas
Consultores de Murcia, Aseconta, Asefisa, Aserlocal, Aserinvest, Astem, Asycem, ATC Consultores, ATE Consultores, Atisa Training Group,
ATX Consultores, Audiconsulting Divisién Auditoria, Auditores de Finanzas Asociados, Auditores Valencianos Asociados, Auditores y
Consultores Balafia-Eguia, Auren Centro de Recursos Humanos, Ayce Auditores y Consultores, A. CArdona Consulting, A. y G. Consultores,
Barcelona Consulting Network, Barcelona Economia, Barna Consulting Group, Bermanson & Bartners, Better Consultants, Bibiloni Torre y
Barcelo Asociados, Branli Consultores Asociados, Bufet Gest, Bultz-Lan Consulting, Business Creation-Grupo M.O.A., Canseco % Cepeda,
Caiiizares Valle y Asociados, Cardona Labarga, Ceag Nortem, Centre Juridic Administratiu Fornell, Centro de Desarollo de Directivos Uno,
Centro de Duagnéstico e Investigacion de Empresas, Centro de Investigacion y Formacion de Empresas, CMR Ibérica, Coafisa, Consultan
Nice, Consultec, Consult-Mix, Consulting LV y Asociados, Consulting y Desarrollo, Consultora de Gestién y Formacién Empresarial,
Consultores Esparfioles, Consultores Europeos D.C., Consultores de Marketing Empresarial Tecnologias Avanzadas, Consultoria Asesoria
Corcega Urgell, Consultoria y Management, Consultur Consultores Turisticos, Control Financiero e Informatico, Control Pressupuestario
Consultores, Coopers & Lybrand, Corporacién Cinco A. y E., Coutts Career Consultants, Cruz Spinola y Asociados, CyC Consultores
Econdmico-Financieros, Desarrollo de Organizacién y Slstemas, Doxa Consultores, DRB Consultores Economistas y Abogados, Drexo
Consultores, EK Asesores, Enter Consultores, Embers Consulting Group, Eragi Consulting, Emst & Young, Estrategias Empresariales
Europeas, Europraxis Group, Europsyque Psicélogos Consultores, Fidem Consultors, Fire Consult, Forcapital, Formacién y Consultoria
FYCSA, Formacién mejora y Control, Full time Consultores, Fundosa Social Consulting, Gabinete de Asesoria y Auditoria, Gabinete de
Politica de Empresa, Gallardo Carrera Group, Garcia Pagan Asociados, Geis Consultores de Direccion, General Business Consulting, GMC
Consultores, Griker & Asociados, Grupo Clave Consultores, Grupo Europeo de Consultores y Auditores, Grupo Oteic, Guerra y Guerra
Asociados, Human Manacement System, Ideatraining, Instituto de Psicologia Asesores, Intec Consultores, ITM Consultans, Jonhson
Controls Espafia, Jopesa Administracion, J. Olano y Associats, J.N. Estudio Juridico y Financiero, Kaicen Consultores, Korsac, LM
Consultores y Financieros, MAG A.M. Consultores, Memory Comm Consultors, MGO Consultores, MYF Consultores y Auditores, Norconsult,
Nuevas Tecnologias Urbanas Geoplan, Ofyde Consulting, Orgadisa, nificacion y Consultoria de Empresas, Pyramide Asesores, P&A
M fomnn Bina Anncindan Cono oo G oS e sisias E: la Iniciativa Empresarial,ﬁL Internacional Psicélogos Empresariales,

SGE 900 mas de 30
anos c
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SGE
900

Centro de Formacion, Escuelas de
Negocio y Universidades

Abrente Asesores de Gestion, Accion General Empresarial, Agesem Alta Gestion, Altamirano Consultores, American Greating Espafia,
Analistes Econémicos de Andalucia, Anco Sistemas de Gestién, Anroch, Arco Ibérica, Asde Asesoria y Defensa de Empresas, Areas
Consultores de Murcia, Aseconta, Asefisa, Aserlocal, Aserinvest, Astem, Asycem, ATC Consultores, ATE Consultores, Atisa Training Group,
ATX Consultores, Audiconsulting Division Auditoria, Auditores de Finanzas Asociados, Auditores Valencianos Asociados, Auditores y
Consultores Balafia-Eguia, Auren Centro de Recursos Humanos, Ayce Auditores y Consultores, A. CArdona Consulting, A. y G. Consultores,
Barcelona Consulting Network, Barcelona Economia, Barna Consulting Group, Bermanson & Bartners, Better Consultants, Bibiloni Torre y
Barcelo Asociados, Branli Consultores Asociados, Bufet Gest, Bultz-Lan Consulting, Business Creation-Grupo M.O.A., Canseco % Cepeda,
Caiiizares Valle y Asociados, Cardona Labarga, Ceag Nortem, Centre Juridic Administratiu Fornell, Centro de Desarollo de Directivos Uno,
Centro de Duagnéstico e Investigacion de Empresas, Centro de Investigacién y Formacién de Empresas, CMR Ibérica, Coafisa, Consultan
Nice, Consultec, Consult-Mix, Consulting LV y Asociados, Consulting y Desarrollo, Consultora de Gestién y Formacién Empresarial,
Consultores Espafioles, Consultores Europeos D.C., Consultores de Marketing Empresarial Tecnologias Avanzadas, Consultoria Asesoria
Cércega Urgell, Consultoria y Management, Consultur Consultores Turisticos, Control Financiero e Informético, Control Pressupuestario
Consultores, Coopers & Lybrand, Corporacion Cinco A. y E., Coutts Career Consultants, Cruz Spinola y Asociados, CyC Consultores
Econémico-Financieros, Desarrollo de Organizacion y Slstemas, Doxa Consultores, DRB Consultores Economistas y Abogados, Drexo
Consultores, EK Asesores, Enter Consultores, Embers Consulting Group, Eragi Consulting, Ernst & Young, Estrategias Empresariales
Europeas, Europraxis Group, Europsyque Psicélogos Consultores, Fidem Consultors, Fire Consult, Forcapital, Formacion y Consultoria
FYCSA, Formacién mejora y Control, Full time Consultores, Fundosa Social Consulting, Gabinete de Asesoria y Auditoria, Gabinete de
Politica de Empresa, Gallardo Carrera Group, Garcia Pagan Asociados, Geis Consultores de Direccion, General Business Consulting, GMC
Consultores, Griker & Asociados, Grupo Clave Consultores, Grupo Europeo de Consultores y Auditores, Grupo Oteic, Guerra y Guerra
Asociados, Human Manacement System, Ideatraining, Instituto de Psicologia Asesores, Intec Consultores, ITM Consultans, Jonhson
Controls Espafia, Jopesa Administracién, J. Olano y Associats, J.N. Estudio Juridico y Financiero, Kaicen Consultores, Korsac, LM
Consultores y Financieros, MAG A.M. Consultores, Memory Comm Consultors, MGO Consultores, MYF Consultores y Auditores, Norconsult,
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